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Punkt 31: Godkendelse af dagsorden

21/13731

Beslutning i Børne- og Skoleudvalget den 14-02-2022

Børne- og Skoleudvalget godkender dagsordenen.
Der kan ikke slettes eller rettes i referatet efter et udvalgsmøde.



Punkt 32: Orientering fra Familieafdelingen

22/1705

Resume

Børne- og Skoleudvalget ønsker en orientering fra Familieafdelingen om udviklingen på området, og hvordan der
arbejdes ind i handleplanen og serviceniveauet for det specialiserede børneområde.

Sagsfremstilling

For at give Børne- og Skoleudvalget et godt indblik i, hvordan arbejdsprocessen har været over de seneste år, beskrives
historikken herunder:

Den 10. november 2014 godkendte Kommunalbestyrelsen besparelser for 19,5 mio. kr. i perioden 2014 til og med
2019 på henholdsvis foranstaltningsområdet for børn og unge, specialundervisningsområdet og
voksenhandicapområdet
Familieafdelingen påbegyndte i 2018 arbejdet med projektet ”Vejen til Læring og Trivsel” sammen med
Socialstyrelsen. Projektet indeholder en omlægning af det daglige arbejde til at være mere forebyggende. En tidlig
indsats betyder, at barnets/familiens udfordringer ikke når at blive så store, at barnet må anbringes uden for
hjemmet
I december 2018 modtog Langeland Kommune en invitation fra KL’s Konsulentvirksomhed til at deltage i et
læringspartnerskab om styring af økonomien på det specialiserede socialområde
I januar – april 2019 deltog Langeland Kommune i dette partnerskab med KL
Efter KL’s anbefalinger udarbejdede Administrationen Handleplan for det specialiserede børneområde hen over
forår og sommeren 2019
Den 11. marts 2019 godkendte Kommunalbestyrelsen en opnormering med tre fuldtidsstillinger i Familieafdelingen
på baggrund af KL’s anbefalinger
Den 7. oktober 2019 godkendte Kommunalbestyrelsen Handleplan for det specialiserede børneområde
Samtidig godkendte Kommunalbestyrelsen en nedlukning af den oprindelige besparelsesplan for 2014 - 2019. Det
blev vurderet urealistisk at opfylde besparelsesmålet i 2019 med de forudsætninger, der var til stede på daværende
tidspunkt
Den 4. november 2019 godkendte Kommunalbestyrelsen Serviceniveaubeskrivelse for Familieafdelingen.

Flexhuset
Flexhuset er Langeland Kommunes dagbehandlingstilbud med målgruppen udsatte og sårbare børn og unge i alderen 0-
15/18 år og deres familier.

Flexhuset varetager, i tæt samarbejde med Familieafdelingen, opgaven med forebyggende foranstaltninger, hvilket giver
mulighed for at iværksætte en tidlig og sammenhængende indsats. Flexhuset udfører opgaver efter Servicelovens §11 og
§52. Der er i gennemsnit 100 til 130 familier i Flexhuset.

Flexhuset arbejder indenfor den narrative teori, men er også inspireret af andre teorier. Dette er nødvendigt, fordi
hverdagen byder på komplekse problemstillinger, der ikke nødvendigvis kan indfanges af en enkelt teori. Når komplekse
problemer skal løses, veksles der mellem at anvende enten den narrative-, kognitive- eller udviklingspsykologiske tilgang,
afhængig af problemets karakter. Flexhuset lægger vægt på en høj grad af faglig involvering i forhold til de børn og
familier, som visiteres til et forløb i Flexhuset.

I 2022 har Flexhuset en udfordring i forhold til antallet af medarbejdere kontra det behov, der er for indsatser til
børn/unge og deres familier. Det betyder, at der rent faktisk er børn/unge på venteliste for at få hjælp i Flexhuset, da der
ikke er den nødvendige kapacitet til at kunne varetage de visiterede indsatser. Det er et meget stort ønske, at Flexhuset kan
få lov til at opnormere med 2-3 medarbejdere, så der i langt højere grad kan arbejdes ind i de forventninger, der er
opstillet i Handleplan for det specialiserede børneområde. Tanken er, at der med denne indsats vil være flere familier, der
lykkes med at være familie, og at barnet/den unge forbliver i eget hjem. Alternativt er Familieafdelingen nødsaget til at
indkøbe forebyggende foranstaltninger gennem eksterne leverandører, hvilket dels er omkostningstungt og dels gør det
vanskeligere at følge kadencen i forhold til en hyppig opfølgning.

Møllehuset
Møllehuset er Langeland Kommunes observations- og døgnbehandlingstilbud for anbragte børn og unge. Målgruppen er
primært behandlingskrævende børn og unge i alderen 5-18 år.



Møllehuset varetager både kort- og langsigtede opgaver med børn og unge, inden for det socialpædagogiske felt.
Eksempelvis længerevarende døgnbehandlingsforløb eller observationsopgaver. Møllehuset er et miljøterapeutisk
behandlingssted og er godkendt til 9 børn.

Hverdagen i Møllehuset former sig som i de fleste familier, blot med den forskel, at børnene ikke er beslægtede med de
voksne, der omgiver dem. Efter morgenmaden cykler ungerne i skole eller kører i skolebus, og når de kommer hjem,
samles de med pædagogerne til eftermiddagshygge. Resten af dagen går med samvær med kammerater, fritidsaktiviteter,
lektielæsning og aftensmad.

Plejefamilier
Langeland Kommune er udfordret af, at der er meget få plejefamilier på Langeland.
Der er arbejdet målrettet på rekruttering. Både lokalt og i samarbejde med de andre fynske kommuner er der afholdt
”hverve” kampagner og temadage for måske kommende plejefamilier. Det er dog også en generel udfordring på
landsplan, at der efterhånden er færre plejefamilier, end der er behov for.

Det kan betyde, at børne og de unge skal flytte langt væk, når de anbringes, men det betyder også, at
familieplejekonsulenten rejser landet rundt for at holde tilsyns- og opfølgningsmøder i forhold til de anbragte børn. Der er
behov for en opnormering af området, både i forhold til de generelle familieplejekonsulentopgaver, men også for at kunne
leve op til den nye lovgivning, der præciserer, at der skal ske langt hyppigere opfølgning det første år af en anbringelse,
ligesom plejefamilierne skal tilbydes målrettede kurser i forhold til det anbragte barns problematikker, de såkaldte TSOP-
forløb (Tæt Støttede Opstartsforløb for Plejefamilier).
Der er en familieplejekonsulent i Familieafdelingen, som varetager 40 anbringelsessager og 11 aflastningssager, altså i alt
51 sager. Til sammenligning har en familieplejekonsulent i Odense og Svendborg henholdsvis 25-30 sager og 33 sager.

Sagsbehandling
Familieafdelingens otte socialrådgivere arbejder efter Lov om Social Service kapitel 11 jf. det formulerede serviceniveau,
herunder alle de foranstaltnings§§ der henhører hertil. Det daglige arbejde består af at samtale/undersøge, afdække (§50)
og foranstalte i samarbejde med børn og familier. Således også at følge op på iværksatte foranstaltninger og hele tiden
målrette en given indsats efter barnets behov. Der er et stort tværfagligt samarbejde, hvor socialrådgivere deltager i bl.a.
Rusk, ÅR og har forpost på skoler, i institutioner og dagpleje. Underretninger skal screenes hver dag inden for 24 timer,
og de der måtte være akutte, skal der handles på inden for 24 timer.

Der er hver dag en dagvagt og en bagvagt, der varetager dette, ligesom der er en døgnvagtsfunktion. Anbringelse sker
altid i samråd med ledelse, ligesom sagen skal på visitation for at kunne gennemføres. Ved anbringelse uden samtykke er
det Børne- og Ungeudvalget, der tager stilling til, om barnet skal anbringes eller ej, stort set alle disse sager prøves i
klagesystemet via Ankestyrelsen og Byretten. Børne- og Ungeudvalgets afgørelser, herunder efter Familieafdelingens
indstilling, er alle blevet stadfæstet i disse instanser.

På mødet deltager Leder af Familieafdelingen og økonomikonsulent, som vil give udvalget en orientering om den
generelle udvikling på hele området og give et indblik i den økonomiske del.

Afledte konsekvenser

Ingen afledte konsekvenser.

Indstilling

Direktionen indstiller:

At Børne- og Skoleudvalget tager sagen til efterretning

Beslutning i Børne- og Skoleudvalget den 14-02-2022

Børne- og Skoleudvalget tager sagen til efterretning.
Udvalget havde spørgsmål til de anbringelser, der er i Langeland Kommune og ønsker, at der ses på eventuelle
hjemgivelser.

Bilag

Økonomi Familieafdelingen 2017 - 2021

Indsatspakker i Flexhuset

Invitation til partnerskab med KL



Socialstyrelsen - Vejen til Læring og Trivsel

Handleplan for det specialiserede børneområde

Status vedr. besparelsesplan på det specialiserede socialområde 2014-2019



Punkt 33: Serviceniveaubeskrivelse for Familieafdelingen

19/8150

Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte den 4. november 2019 Langeland Kommunes serviceniveau for Børne- og Unge
området.

Sagsfremstilling

Langeland Kommune har udarbejdet et servicekatalog, som beskriver Familieafdelingens serviceniveau.

Serviceloven er en rammelov, hvorfor der er mulighed for at prioritere i indsatserne og for lokalt at trække grænser for,
hvilke ydelser borgerne kan få i en given situation. Kun i meget få tilfælde fastlægger Serviceloven et bestemt
serviceniveau.

Det er dog vigtigt at understrege, til trods for at kommunen fastsætter et serviceniveau, at der altid vil være tale om en
individuel og konkret vurdering af det enkelte barns og families behov. Derfor må Serviceniveaubeskrivelsen være at
betragte som udgangspunktet i den generelle sagsbehandling.

Hvis det fastlagte serviceniveau skal være virkningsfuldt, er det vigtigt, at der politisk er sat retning og mål for den
udvikling og indsats, der ønskes, herunder handleplan for det specialiserede børneområde, hvor budgettet skal afspejle det
overordnede mål og danne rammen for den mere konkrete serviceniveaubeskrivelse med kriterier for adgang til støtte,
omfanget og kvaliteten af støtten, dens varighed m.m.

Dette giver samtidig mulighed for at forventningsafstemme med borgerne og sikre en ensartet sagsbehandling.

Formålet er at skabe en tydelig sammenhæng mellem:

Politikker og mål  Budget Serviceniveau Udførelse/ sagsbehandling.

Afledte konsekvenser

Ingen afledte konsekvenser.

Indstilling

Direktionen indstiller:

At Børne- og Skoleudvalget tager sagen til efterretning

Beslutning i Børne- og Skoleudvalget den 14-02-2022

Børne- og Skoleudvalget tager sagen til efterretning.

Bilag

Serviceniveaubeskrivelse

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 04.11.2019



Punkt 34: Status på handleplan for det specialiserede børneområde

20/11112

Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte den 7. oktober 2019 Handleplan for det specialiserede børneområde. I henhold til denne
handleplan arbejder Familieafdelingen hele tiden målrettet med at skabe tidlige forebyggende indsatser samt iværksætte
rette indsats på rette tidspunkt.

Sagsfremstilling

Styringscockpit og måltal:
Styringscockpittet opgøres for henholdsvis opholdssteder, forebyggende foranstaltninger, indsatser i Flexhuset,
plejefamilier, døgninstitutioner, efterværn og børn på Møllehuset.

Måltal for Familieafdelingen viser bl.a. hvor mange sager hver socialrådgiver gennemsnitligt arbejder med, og hvor
mange aktive sager Familieafdelingen har. Disse tal er vigtige at følge op på, da et sagsantal på maksimum 30 sager pr.
rådgiver er afgørende for at socialrådgiverne kan arbejde målrettet med handleplanen, herunder hyppig opfølgning på alle
indsatser.
Dansk Socialrådgiverforening anbefaler 20 - 35 sager pr. rådgiver alt afhængig af sagens kompleksitet.

 

Forebyggende foranstaltninger:
Flexhuset er Familieafdelingens leverandør af stort set alle forebyggende foranstaltninger, herunder også kontaktpersoner,
praktisk-pædagogisk støtte, terapeutiske samtaler til børn, unge og familier, screening af forældrekompetencer, theraplay,
gruppeforløb osv.

Flexhuset tilpasser sig så vidt muligt Familieafdelingens/barnets/den unges og familiernes behov og løser de opgaver, der
er behov for i et tæt samarbejde med nærmiljøet omkring barnet/den unge og familien.

Pr. 31. december 2021 har Familieafdelingen visiteret 136 børn/unge til forebyggende foranstaltninger i Flexhuset. Det er
barnet/den unge der visiteres, men oftest er det hele familien, der indgår i en indsats med udgangspunkt i barnets/den
unges behov for forandring, og eller udvikling, til at komme i bedre trivsel.

Til sammenligning kan det oplyses, at der i 2020 blev visiteret 110 børn/unge til Flexhuset.

Af andre forbyggende foranstaltninger kan nævnes aflastningsordninger, psykologsamtaler, fritidsaktiviteter, efterskole,
familiebehandling og konsulentbistand fra eksterne leverandører.
På disse områder har Familieafdelingen ydet indsatser til 132 børn/unge pr. 31. december 2021.

Til sammenligning kan det oplyses, at der i 2020 blev visiteret 135 børn/unge til forbyggende foranstaltninger.

Tidlig indsats: Det skal nævnes at sagsbehandlerne også arbejder med tidlig indsats i en tværfaglig kontekst, herunder
RUSK, ÅR og forpostordning.

 

Anbringelser:
Anbringelse på henholdsvis opholdssteder og døgninstitutioner er de to øverste trin på indsatstrappen og dermed de mest
indgribende foranstaltninger, herefter kommer plejefamilier.

Familieafdelingen arbejder målrettet på at tænke ned af indsatstrappen og følger jævnligt op på, om et barn eller en ung er
klar til en mindre indgribende foranstaltning.

De tre børn, der aktuelt er på døgninstitution, er alle født med et handicap, som betyder, at de har helt særlige og
specifikke behov.

Der fremgår ikke sags-flow af styringscockpittet, hvorfor det er vigtigt at bemærke, at der er en konstant bevægelse af
sager, der afsluttes, og nye der kommer til, men at det foregår i en balance mellem forventede og faktiske udgifter.



Afledte konsekvenser

Det korrigerede budget for 2021 til opholdssteder udenfor kommunen er på 6,7 mio. kr.
Afvigelsen i budget 2021 på 500.000 kr. skyldes en ændring af anbringelse fra plejefamilie til opholdssted.

Det korrigerede budget for 2021 til plejefamilier er på 16 mio. kr.
Afvigelsen i budget 2021 på 500.000 kr. skyldes nye anbringelser samt følgeudgifter heraf, herunder bl.a.
transportudgifter til forældre.

Det korrigerede budget for 2021 til døgninstitutioner er på 6,4 mio. kr.
Afvigelsen i budget 2021 på 500.000 kr. skyldes en midlertidig anbringelse før overgang til plejefamilie.

Indstilling

Direktionen indstiller:

At Børne- og Skoleudvalget tager sagen til efterretning

Beslutning i Børne- og Skoleudvalget den 07-02-2022

Overføres til ekstraordinært møde den 14. februar 2022.

Beslutning i Børne- og Skoleudvalget den 14-02-2022

Sagen udsættes til Børne- og Skoleudvalgets ordinære møde den 7. marts 2022.

Bilag

Måltal 2021

Styringscockpit 2021



Punkt 35: Statistik - Underretninger og Anbringelser 2021

21/4449

Resume

Børne- og Skoleudvalget præsenteres hermed for indgåede underretninger og anbragte børn i 2021.

Sagsfremstilling

Underretninger
Familieafdelingen har i 2021 modtaget i alt 336 underretninger, lidt færre end i 2020 og lidt flere end i 2019. Det ser ud
som om, at der efterhånden er fundet et niveau for, hvad der kan forventes af underretninger i løbet af et år.

Der har i 2021 være i alt 28 røde underretninger. En rød underretning kræver akut handling eller stillingtagen til de
forhold, der underrettes om. Alle underretninger, der indgår i Familieafdelingen, vurderes og screenes for alvorlighed i
indhold inden for 24 timer. Herudover er der en vagttelefon, hvorpå der også kan modtages underretninger døgnet og året
rundt.

Til sammenligning var der i 2020 55 røde underretninger. En markant stigning i forhold til de foregående år. Dette
vurderedes at have en sammenhæng med den første COVID-19 nedlukning, hvor der gik længere tid, før samfundet
kunne nå at reagere på mistrivsel og mistrivslen deraf kunne have en mere alvorlig karakter.

Der har være arbejdet målrettet med tidlig forebyggelse i en årrække, og det ses nu, at underretningerne generelt fordeler
sig på alle aldersgrupper, ligesom underretningerne modtages fra stort set alle instanser. Det er en fin udvikling i forhold
Familieafdelingens handleplan og en positiv udvikling gennem de seneste år.

Underretningernes indhold er meget lig de foregående år. Dog ses der fortsat en stigende tendens i underretninger
vedrørende sundhedsforhold og tanker om- eller selvmordsforsøg. Der er i 2021 modtaget 28 underretninger herom, i
2020 var antallet 31, men tilbage i 2019 var antallet kun 7.

Der er iværksat flere tiltag til at forebygge og arbejde med dette, her tænkes på Langeland Kommunes
selvmordsforebyggelsesteam og Fremskudt Psykiatri. Ligeledes er der igangsat projekt FNIS (Forebyggende Narrative
Indsatser og Samtaler) i PPR-regi. Endvidere er der mange (71) underretninger om barnet/den unges
adfærd/udadreagerende adfærd, det vurderes ligeledes at kunne have en sammenhæng mellem nedlukninger, manglende
struktur i dagligdagen og afsavn af sociale sammenhænge. Det er en tendens, der skal være fokus på i det kommende år.

Anbringelser
Der er aktuelt anbragt 56 børn og unge. Det har i 2021 været nødvendigt at anbringe otte børn og unge, hvilket ikke er
intentionen jf. Handleplanen på det specialiserede børneområde. Men fra en faglig betragtning har det været helt
nødvendigt. Det er gældende for alle sagerne, at der har været massive indsatser, nogle årelange, forud for anbringelserne,
som har vist sig ikke at være tilstrækkelige til at bringe det pågældende barn/ung i trivsel.

Det bør nævnes, at blandt de børn der blev anbragt i 2021, er der tale om to x to søskende. Ud af de otte børn er seks børn
tilflyttere til kommunen inden for de seneste to år. Der er således anmodet om refusion på udgiften, der afventer
Ankestyrelsens behandling.

Udviklingen er vendt til, at langt de fleste børn, der har behov for anbringelse, matches til en plejefamilie med en
procentsats i 2021 på 73%, den højeste nogensinde. Antallet af børn og unge på opholdssteder uden for kommunen er
nedbragt til at være ni, her skal der tages højde for tre børn, der er handicappede og vil have behov for et institutionsmiljø
i hele deres opvækst.

Afledte konsekvenser

Ingen afledte konsekvenser.

Indstilling

Direktionen indstiller:

At Børne- og Skoleudvalget tager sagen til efterretning



Beslutning i Børne- og Skoleudvalget den 07-02-2022

Overføres til ekstraordinært møde den 14. februar 2022.

Beslutning i Børne- og Skoleudvalget den 14-02-2022

Børne- og Skoleudvalget tager sagen til efterretning.
Udvalget ønsker, at det fremover fremgår af opgørelsen vedrørende underretninger, hvor mange børn/unge det drejer sig
om, når der f.eks. er indgået 336 underretninger på et år.

Bilag

Statistik - Underretninger og Anbringelser 2021



Punkt 36: Rammeaftalen 2021-2022

20/11095

Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte den 14. december 2020 Rammeaftale for 2021-2022 for det specialiserede socialområde
og specialundervisningsområdet for Region Syddanmark.

Sagsfremstilling

Kommunerne bærer ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialområde og specialundervisningsområdet. I
forbindelse med dette arbejde udarbejdes en rammeaftale, der skal godkendes af kommunalbestyrelserne og Regionsrådet.
Rammeaftalen er kommunernes og regionens redskab til på tværs at styre den faglige udvikling, kapacitet og økonomi på
det specialiserede social- og specialundervisningsområde.

Det overordnede fokus i Syddanmarks rammeaftale 2021-2022 er at styrke samarbejdet på tværs af kommuner og region
for at sikre en koordineret indsats over for borgeren. Sigtet er at sikre den rette kapacitet, at øge kvaliteten i indsatserne,
og at indsatserne hænger sammen og understøtter hinanden.

Rammeaftalen består af en udviklingsdel og en styringsdel. Rammeaftalen er en toårig aftale.

Afledte konsekvenser

Ingen afledte konsekvenser.

Indstilling

Direktionen indstiller:

At Børne- og Skoleudvalget tager sagen til efterretning

Beslutning i Børne- og Skoleudvalget den 14-02-2022

Børne- og Skoleudvalget tager sagen til efterretning.

Bilag

Rammeaftale 2021-2022

Beslutning i Kommunalbestyrelsen den 14.12.2020



Punkt 37: Opgavefordeling Børne- og Skoleudvalget og Økonomiudvalget

22/1381

Resume

Udvalgsformanden har, med afsæt i beslutningen om at ansøge Socialstyrelsen om et taskforce-forløb, anmodet om en
redegørelse for skellet mellem fagudvalgets og Økonomiudvalgets opgaver.

Sagsfremstilling

For at beskrive grænserne mellem fagudvalget og Økonomiudvalgets opgaver er det relevant at se i Styrelsesvedtægt for
Langeland Kommune.

Økonomiudvalget
Om Økonomiudvalgets opgaver fremgår det i §10 stk. 2 at Økonomiudvalget bl.a. ”varetager den umiddelbare forvaltning
af kommunens almindelige administrative forhold. Kommunens løn- og personaleforhold.”

Med andre ord fungerer Økonomiudvalget som personaleudvalg. Når det fremgår af loven, at Økonomiudvalget er
personaleudvalg, kan Kommunalbestyrelsen ikke beslutte at lægge personaleforvaltningen eller dele af den til et stående
udvalg (fagudvalg). Men det betyder ikke, at de berørte stående udvalg er helt uden indflydelse på personalesagerne. Hvis
en personalesag er af væsentlig betydning for et stående udvalg, må det pågældende stående udvalg som udgangspunkt
have lejlighed til at udtale sig.

Økonomiudvalget kan overlade det til borgmesteren eller administrationen at træffe afgørelse i en række
personalespørgsmål. I sin egenskab af øverste daglig leder af administrationen har borgmesteren endvidere ret til at træffe
afgørelse i almindelige løbende sager om personaleforhold. Men borgmesteren skal gøre det i overensstemmelse med
Økonomiudvalgets beslutninger og retningslinjer. Økonomiudvalget er over for Kommunalbestyrelsen generelt ansvarlig
for personaleforvaltningen. Det gælder uanset hvilke beføjelser udvalget har delegeret til borgmesteren eller
administrationen.

Børne- og Skoleudvalget
Selve Familieafdelingens opgavesæt er beskrevet sådan her:

Familieafdelingen har ansvaret for, at børn, unge og familier med særlige behov tilbydes individuel hjælp og støtte efter
bestemmelserne i Lov om Social Service samt oprette og drive tilbud, der yder støtte og vejledning i form af
specialiserede døgntilbud og ambulante foranstaltninger.

I forhold til udvalgets opgaver omkring Familieafdelingen fremgår det i Styrelsesvedtægtens §14, stk. 2, hvad der er
Børne- og Skoleudvalgets opgavesæt. Her fremgår det, at ”Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af
socialpædagogisk bistand til børn i førskolealder, børn og unge med særlige behov, SSP-samarbejde, Pædagogisk
psykologisk rådgivning (PPR) og familierådgivning” (se punkterne 9, 10, 12 og 13).

Det politiske ansvar for den umiddelbare forvaltning af indsatserne for familier med sårbare børn og unge er altså placeret
i fagudvalget. Det er med andre ord her den politiske opfølgning på indsatser, udvikling, foranstaltninger, antal sager mv.
sker. Det er også i dette udvalg, der følges op på den politisk vedtagne strategi, handlingsplan og tilhørende
ressourcetildeling til området. Det sker i jævnlige afrapporteringer og styringscockpit fra administrationen til fagudvalget.
Lærings-, Social- og Kulturudvalget har ikke fremsat et politisk ønske om en tættere opfølgning som supplement til
styringscockpittet.

Hvad betyder det for beslutningen om taskforce-forløbet
Det er Økonomiudvalgets opgave som personaleudvalg, og det er årsagen til, at beslutningen om taskforce-forløbet blev
truffet her. Den nærmere forklaring er, at spørgsmålet blev anskuet som en kompetence-, lærings- og udviklingsindsats.
Den fagligt substantielle side af Familieafdelingens arbejde henhører ikke under Økonomiudvalget, men under
fagudvalget.

Når fagudvalget ikke fik mulighed for at udtale sig, skyldes det, at borgmesterens ønske om forslag til handlinger kom
frem ganske kort tid før ansøgningsfristen for taskforce-forløb. Baggrunden for, at borgmesteren fremsatte det ønske, er
ikke, som det ellers fremgår i en avisartikel, at borgmesteren har deltaget i sagsbehandlingen. Borgmesteren har ikke
deltaget i sagsbehandlingen af Familieafdelingens sager. Men han har i egenskab af at være kommunens øverste daglige
leder (jf. §4 i Styrelsesvedtægten) modtaget klager og kritiske bemærkninger over administrationen.



I praksis beder borgmesteren administrationen om et udkast til svar på alle klager. Navnlig i et af tilfældene, som
borgmesteren skulle stå som afsender på, fik borgeren medhold i ganske mange af sine klagepunkter. Samtidig oplevede
såvel borgmesteren som andre medlemmer af Økonomiudvalget at modtage en del henvendelser fra borgere, som var
utilfredse med deres oplevelser med Familieafdelingen. Kombinationen af flere henvendelser og navnlig det omtalte
klagesvar blev udslagsgivende for, at borgmesteren så et behov for et fornyet blik på kompetenceudviklingen i afdelingen
og øjeblikkelig handling.

Der var tilsyneladende ikke noget i fagudvalgets opfølgning på strategi- og handlingsplaner, som havde hejst et
advarselsflag. Derfor bad borgmesteren kommunaldirektøren om at undersøge handlingsmuligheder og om at få
redegørelser fra afdelingen om dels den konkrete sag, dels en generel status. På baggrund af kommunaldirektørens
anbefaling og de to redegørelser besluttede borgmesteren at bede Økonomiudvalget træffe beslutning om ansøgning om
taskforce-forløbet.

Den fremgangsmåde kan have bidraget til politisk uklarhed om arbejdsdelingen mellem fagudvalg og Økonomiudvalg og
mellem udvalgsformanden og borgmesteren.

Afledte konsekvenser

Redegørelsen af grænserne mellem Økonomiudvalg og fagudvalg har i sig selv ingen afledte konsekvenser. Såfremt
udvalget iværksætter handlinger, der kan understøtte udvalgsformand og fagudvalget i deres virke, vil konsekvenserne
skulle vurderes særskilt.

Indstilling

Direktionen indstiller:

At udvalget tager orienteringen til efterretning
At udvalget drøfter, om der skal iværksættes handlinger for at styrke udvalgets arbejde

Beslutning i Børne- og Skoleudvalget den 07-02-2022

Overføres til ekstraordinært møde den 14. februar 2022.

Beslutning i Børne- og Skoleudvalget den 14-02-2022

Børne- og Skoleudvalget tager sagen til efterretning og anser det for at være en foreløbig afklaring af
kompetencefordelingen, som løbende ønskes drøftet. Udvalget ønsker at se de to redegørelser, der henvises til i
sagsfremstillingen.



Punkt 38: Meddelelser

21/13730

Sagsfremstilling

Ankestatistik præsenteres på Børne- og Skoleudvalgets møde den 7. marts 2022.

Beslutning i Børne- og Skoleudvalget den 14-02-2022

Børne- og Skoleudvalget tager sagen til efterretning.



Punkt 39: Eventuelt

21/13728

Beslutning i Børne- og Skoleudvalget den 14-02-2022

Børne- og Skoleudvalget behandlede ingen sager under eventuelt.



Punkt 40: Underskriftsside
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