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Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING I BØRNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 22-02-2023
Godkendt.

Der vil også blive drøftet det fremadrettede.



Gennemgang af sager på Familieafdelingens område

Resume
Orientering vedrørende brugen af eksternt konsulentfirma i forbindelse med gennemgang af en
række sager omfattet af serviceloven i Familieafdelingen. Gennemgangen indikerer, at en
andel af sagerne skal gennemgås med henblik på at opkvalificere det skriftlige grundlag.

Sagsfremstilling
I oktober 2022 vurderede forvaltningen, at der var behov for, at et udsnit af Familieafdelingens
sager skulle gennemgås med henblik på at konstatere, om der var sket processuelle fejl, og
om sagsbehandlingen var i overensstemmelse med forvaltningsretlige regler og principper.

Der blev indhentet tre tilbud, og Marselisborg Consulting blev udvalgt som den for Langeland
Kommune mest fordelagtige samarbejdspartner.

Lovgivning

Adgangen til at anvende konsulent og/eller vikarydelser i myndighedsarbejdet beror på en
konkret vurdering af opgavens indholdsmæssige specifikation, idet delegation af myndighed
kræver udtrykkelig hjemmel. Serviceloven indeholder ikke en sådan hjemmel til delegation af
myndighedsudøvelse.

Der skelnes ved anvendelsen af konsulent og/eller vikarydelser mellem ’anden aktør’
konstruktioner og klare entydige vikaraftaler, hvor der ikke er tale om overdragelse af
opgavevaretagelsen.

Anden aktør-konstruktionen kendetegnes efter praksis ved, at aktøren ikke er en del af
kommunen i øvrigt, herunder ikke ansat som vikar, der indgår i kommunens medarbejderstab
på lige vilkår med andre ansatte under instruktion af kommunen. Endvidere lægges, i
vurderingen af om der er tale om en anden aktør, særlig vægt på de kontraktmæssige
instruktionsbeføjelser, herunder om konsulentens/vikarens konkrete opgavevaretagelse. 

En kontrakt med konsulent/vikarbureau om løsning af en specifik opgave kan således blive
betragtet som en ’anden aktør’ konstruktion, men være tilladt i det omfang, at
konsulenten/vikaren alene bidrager med sagsoplysning og sagsbehandlingshandlingsskridt, og
så længe aktøren ikke har indflydelse på afgørelsesproces og afgørelsens endelige indhold.
Hvis en anden aktør overskrider den aftalte opgaveafgrænsning ved eksempelvis at udarbejde
en vurdering, analyse og/eller indstilling til afgørelse, er der tale om en myndighedsopgave
uden lovhjemmel.

En anden aktør kan inden for servicelovens rammer derved alene indsamle, systematisere og
objektivt beskrive faktiske sagsoplysninger til brug for f.eks. en børnefaglig undersøgelse m.v.,
hvor den objektive beskrivelse alene har til formål at opsummere de faktuelle oplysninger i
sagen.

Al brug af konsulent- og/eller vikarydelser i en ’anden aktør’ konstruktion vil derfor forudsætte,
at arbejdet udføres begrænset til det ovenfor beskrevne.

Det er disse overvejelser, som har ligget til grund for aftalen med Marselisborg Consulting, og
selskabets tilbagerapportering afspejler dette.

Der blev udvalgt i alt 24 sager, hvoraf alle nuværende tvangsanbringelsessager er i blandt.



 

 

Fremadrettet

Tilbagerapporteringen viser, at der i knap halvdelen af sagerne gives anledning til at følge op
på det materiale, som ligger til grund. Dette er ikke ensbetydende med at afgørelserne skal
omgøres, og Marselisborg Consulting tager ikke stilling til dette, men det indikerer, at sagerne
skal gennemgås på ny, og der kan være oplysninger, som skal opdateres.

Denne gennemgang vil blive iværksat umiddelbart.

Afledte konsekvenser
Det videre arbejde med de gennemgåede sager vil påvirke arbejdsbyrden i Familieafdelingen,
men det vil også indgå i den fortsatte læringsproces i tæt samarbejde med Socialstyrelsens
Task Force.

INDSTILLING
Direktionen indstiller:

At Børne- og Skoleudvalget tager orienteringen til efterretning

 

BESLUTNING I BØRNE- OG SKOLEUDVALGET DEN 22-02-2023
Indstillingen godkendt.
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