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Punkt 1: Besog af formand for Aldre- og Sundhedsudvalget

24/608
Beslutning i Seniorradet den 25-01-2024

Seniorrddet og formanden for ZAldre- og Sundhedsudvalget droftede fremtidige udfordringer og muligheder for
eldreomradet.



Punkt 2: Spergetid

23/8530

Sagsfremstilling

Spergetiden starter kl. 9.30.

Beslutning i Seniorriadet den 25-01-2024

Der er kommet et enkelt spergsmél omkring Fé fod pa Langeland. Seniorrddet sender spergsmalet videre til forvaltningen.



Punkt 3: Meddelelser fra formanden

23/8529
Sagsfremstilling

¢ Status pd mede med Langeland Forsyning

Beslutning i Seniorriadet den 25-01-2024

Seniorradet har truffet aftale med Langeland Forsyning om et opleeg ved naeste Seniorradsmede.



Punkt 4: Meddelelser fra Aldre og Sundhed

23/8528
Sagsfremstilling

o Afregning Aldredagen

Beslutning i Seniorriadet den 25-01-2024

Seniorradet har betalt regning for Aldredagen 2023 i december og sender faktura videre til samarbejdspartnere.



Punkt 5: Orientering om status for opstart af telemedicin

22/4767
Resume

”Telemedicin” udspringer af en national politisk beslutning og er et tilbud om hjemmemonitorering til visiterede borgere
med kroniske sygdomme. Visitering af borgere sker via sygehus og/eller egen lege.

I Langeland Kommune er der primo november 2023 iverksat et implementeringsforlagb for telemedicin til borgere med
kronisk obstruktiv lungelidelse (KOL), som der nu gives en status for.

Sagsfremstilling

Formalet med et telemedicinsk tilbud til borgerne er, ” at tilbuddet skal sikre, at borgerne inddrages aktivt i eget
behandlingsforleb og mestrer egen sundhed, sé de opnér eget tryghed og fleksibilitet i hverdagen, samtidig med, at
kvaliteten og sammenhengen i behandlingen forbedres, og indleggelser og ambulante kontroller reduceres”.

Sundhedsreformens vision er ligeledes, at flere borgere skal tilbydes digitale og teknologiske lgsninger i eget hjem.
Regeringen, KL og regionerne har i december 2023 indgéaet en ny aftale om digitale lgsninger til hjemmebehandling og
afsat 500 mio. kr. i perioden fra 2023 til 2028.

Fem kommuner i Region Syddanmark har i foraret 2023 afprovet telemedicin inden for kronisk obstruktiv lungelidelse
(KOL). Resultaterne fra denne pilotafprevning viser, at borgerne er glade for ikke at skulle forlade hjemmet, de oplever
storre tryghed og mindre transporttid. Fagpersonalet oplever trygge borgere, sparret tid, nemmere planlegning og kvalitet
i opfelgning.

Efter pilotafprevningen er der igangsat implementeringsforleb i de gvrige kommuner i Region Syddanmark.
Implementeringsforlabet er opdelt i flere faser.

Implementeringsforlgbet i Langeland Kommune er pdbegyndt primo november 2023. Status er, at tre borgere har deltaget.
De er henvist fra egen leege og/eller fra lungemedicinsk afdeling pé sygehus. Borgerne er i alderen 67-76 ar, bade maend
og kvinder.

Udfordringerne indtil nu har primeert veeret, at [T-udstyret ved fysisk kontakt er felsomt, og én borger manglede MitID til
brug for log-in. Den ene af de tre borgere er afsluttet igen grundet manglende fortrolighed med betjening af det digitale
udstyr.

Estimeret sygeplejefaglig tid i implementeringsforlebets forste del er 2,5 - 5 timer, hvilket deekker borger-opstart,
oplaring, felge indkomne data og opfalgning pa disse. I Region Syddanmark er der samlet set en opmarksomhed pé
tidsforbruget, og det forventes at blive reduceret over tid gennem fortrolighed med arbejdsgange, udstyr m.m.

En sygeplejerske fra sygeplejen og en konsulent fra Sundhedssekretariatet deltager i punktet.

Afledte konsekvenser

P4 sigt skal alle borgere med kroniske sygdomme, fx diabetes og gigt, tilbydes telemedicinske teknologiske og digitale
lesninger. Konsekvensen for borgerne er, at de ikke leengere skal transporteres til nermeste hospital, at de ikke skal have
gkonomiske udgifter og tidsforbrug til transport samtidig med at de trygt kan tale med laege/sygeplejerske i eget hjem.
Iser sérbare @ldre kan profitere af hjemmemonitorering, og her er en national politisk vision, at 30 % af besgg hos egen
lege eller sygehus i fremtiden skal ske ved hjemmemonitorering. En anden positiv afledt konsekvens er, at det forventes,
at hjemmemonitorering medforer tidlig opsporing af forverring i den kroniske sygdom og derved hurtigere igangsatning
af behandling og hermed forebyggelse af indlaeeggelser pa sygehus.

Som gkonomisk konsekvens forventes der i implementeringsfasen, at sygeplejersker skal aflegge flere besgg hos borgere
i eget hjem, indtil lesningen er fuldt implementeret. Herefter forventes det, at der bliver faerre borgerbeseg, hvilket vil

reducere sygeplejerskers tid, da de ikke skal bruge tid pa transport. Udgifter til biler/braendstof forventes ogsé at kunne
senkes, hvilket desuden vil fore til reduceret CO2 udledning.

Indstilling

Direktionen indstiller:



o At Aldre- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning
Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 17-01-2024

Taget til efterretning.

Beslutning i Seniorradet den 25-01-2024

Seniorradet tager orienteringen til efterretning.



Punkt 6: Manedlig ekonomisk status

23/4418
Resume

Efter behandling i Chefforum sendes den ménedlige ekonomisk status til politisk behandling.

Sagsfremstilling

I de vedtagne principper for skonomistyring er det fastlagt, at der foretages to arlige budgetopfelgninger. Disse foretages
pr. 31. marts og pr. 31. august. Efter behandling i de enkelte udvalg foretager @konomiudvalget samlet behandling af
budgetopfelgningen.

Derudover foretages der manedlige opfelgninger pd kommunens budgetter. Afrapporteringen foreleegges kommunens
direktion og chefgruppe (Chefforum) manedligt, hvor den videre hindtering besluttes athaengig af afrapporteringens
resultat. Afrapporteringen aflaegges derefter til det politiske niveau jf. direktionens 10-punktshandleplan, som blev
forelagt @konomiudvalget den 15. maj 2023.

Der er tale om tilnermelsesvist ménedlige opfelgninger med 10 érlige afrapporteringer, hvilket heenger sammen med det
politiske &rshjul.

Fagudvalgene og Okonomiudvalget har primo/medio maj 2023 behandlet gnsker til afrapporteringen, hvilket

afrapporteringen er udarbejdet efter. Der er séledes fokus pé en overordnet afrapportering og en aktuel likviditetsmaessig
status. Dertil er der udvalgt en rackke fokusomrader, hvor afrapporteringen fremgar mere detaljeret.

Afledte konsekvenser

Afrapporteringen aflaegges i forste omgang til Chefforum. Vanligt vil afrapporteringen efterfolgende indga i fagudvalgene
og Okonomiudvalget. Siledes korer det omtrentlige méanedlige rul.

Indstilling
Direktionen indstiller:
¢ At orienteringen om den ménedlige skonomiske status tages til efterretning
Beslutning i Arbejdsmarkeds-, Berne-, Unge- og Socialudvalget den 15-01-2024

Taget til efterretning.

Beslutning i Klima-, Trafik- og Teknikudvalget den 16-01-2024
Taget til efterretning.

Afbud under hele madet:

Brian Dalsgaard

Jesper Skovhus deltog som stedfortreder for Brian Dalsgaard

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 17-01-2024

Taget til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23-01-2024

Taget til efterretning.

Beslutning i Seniorradet den 25-01-2024



Seniorradet tager orientering til efterretning.

Bilag

11 Ménedlig ekonomisk status pr. 30. november 2023.pdf



Punkt 7: Status vedrerende forventet regnskab 2023

23/4418
Resume

Status vedrarende forventet regnskab 2023 til orientering.

Den kommenterede manedlige ekonomiske status pr. 31.12.2023 fra Chefforum behandles i fagudvalgene og
konomiudvalget i februar 2024.

Sagsfremstilling

Okonomi og Indkeb er med udgangspunkt i tids- og procesplan for regnskab 2023 i gang med at udarbejde &rsberetningen
for 2023. Tids- og procesplan for regnskab 2023 blev godkendt i @konomiudvalget den 11. december 2023.

Af tids- og procesplanen fremgér det bl.a., at rsberetning for 2023 behandles af @konomiudvalget den 22. april 2024 og
Kommunalbestyrelsen den 29. april 2024.

Revisionsberetningen for 2023 og regnskabsgodkendelse behandles af @konomiudvalget den 21. maj 2024, hvor
revisionen ogsa deltager. Revisionsberetningen vedrerende arsregnskab og den lgbende revision og regnskabsgodkendelse
behandles af Kommunalbestyrelsen den 27. maj 2024.

Det er for nuvarende for tidligt at konkludere, hvor regnskabet for 2023 lander, da alle regninger for 2023 fortsat ikke er
modtaget og betalt. Der er pr. 4. januar 2024 registreret et samlet forbrug pa tvers af alle udvalg péa 1.067,4 mio. kr.

Folgende punkter er fortsat under udarbejdelse:

Supplementsperioden udleber den 23. januar 2024

Posteringsmaessig regnskabsafslutning, herunder momsafregning i februar
Endelig refusionsafregning fra staten pa beskaftigelsesomradet

Sidste méneds medfinansiering af ydelser pé beskeeftigelsesomradet
Endelig afregning af kommunal medfinansiering af sundhedsvasenet
Indregning af regnskaber for kommunens &ldreboliger

Forelabig restafregning vedrerende refusion for szerligt dyre enkeltsager
Endelig afregning af moms, lensumsafgifter og energiafgifter

Opgorelse af drifts- og anlaegsoverforsler til naste ar

Opgerelse af afskrivninger

Registreret forbrug i 2023 pr. den 4. januar 2024

Regnskabsar 2023

F Ko ®" Forbrug " Forbrugs %
budget JAN - 016
1000 kr. 1000 kr.
Udgifizsbazeret*~ Udgiftsbazeret*= Udgiftsbaseret*=
Kapitalmidler=~ DKK DKK
* Kommunalbestyrelsen 1.099.305 1.067.367 97,09
} Klima-, Trafik- og Teknikudvalget 50.139 42061 83,89
} Fldre- og Sundhedsudvalget 336.585 328295 97,54
¥ @konomiudvalget 130.922 127 583 97,45
P Arbejdsmarkeds-, Barne-, Unge- og Social 581.656 569,428 97.90

Afledte konsekvenser

Det forventede regnskab kendes endnu ikke, hvorfor der ikke er nogen skonomiske konsekvenser for nuvarende.



Den kommenterede manedlige skonomiske status pr. 31.12.2023 fra Chefforum behandles i fagudvalgene og
Okonomiudvalget i februar 2024.

Indstilling
Direktionen indstiller:
e At orienteringen om den ménedlige skonomiske status tages til efterretning
Beslutning i Arbejdsmarkeds-, Berne-, Unge- og Socialudvalget den 15-01-2024

Taget til efterretning.

Beslutning i Klima-, Trafik- og Teknikudvalget den 16-01-2024
Taget til efterretning.

Afbud under hele madet:

Brian Dalsgaard

Jesper Skovhus deltog som stedfortreeder for Brian Dalsgaard

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 17-01-2024

Taget til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23-01-2024

Taget til efterretning.

Beslutning i Seniorridet den 25-01-2024

Seniorradet tager orienteringen til efterretning.



Punkt 8: Okonomistyring pa @ldre- og sundhedsomradet

24/357
Resume

Orientering om status pa tiltag til en forbedret gkonomistyring pé @ldre- og sundhedsomrédet.

Sagsfremstilling
Status vedrerende ny budgettildelingsmodel til plejecentrene

Zldre og Sundhed samt Jkonomi og Indkeb er i den afsluttende fase i forhold til udarbejdelsen af en ny
budgettildelingsmodel til plejecentrene. Modellen er udarbejdet i samarbejde med revisionsfirmaet BDO. Modellen skal
sikre en gget gennemsigtighed i forhold til tildelingen til det enkelte plejecenter samt give den enkelte plejecenterleder et
bedre overblik over de gkonomiske rammer.

Den nye budgettildelingsmodel til plejecentrene skal vaere feerdig ultimo januar 2024, sé det ajourferte budget fremgar af
gkonomisystemet 1. februar 2024.

Status vedrerende implementering af Nem@konomi i ZAldre og Sundhed

Nem@konomi er et [T-system til digital understettelse af budgetopfelgningen med fokus pa de decentrale ledere.
Nem@konomi henter den 7. dag i méneden budget, forbrugsdata og lendata fra kommunens gkonomi- og lensystem. Kab
og implementering af systemet blev godkendt i forbindelse med godkendelsen af budget 2024 1 Kommunalbestyrelsen
den 9. oktober 2023.

Med udgangspunkt i den gkonomiske situation i Zldre og Sundhed, sé er den organisatoriske implementering af
Nem@konomi fremrykket for dette center til januar 2024, mens den @vrige organisation pabegynder den organisatoriske
implementering ultimo februar 2024.

For at give de bedste forudsatninger for ledernes arbejde med de ménedlige budgetopfelgninger i Nem@konomi vil der i
februar 2024 afholdes et opfelgningsmede, hvor der dels er fokus pé brugen af systemet, men hvor det primare fokus er

pa ledernes arbejde som budgetansvarlige. Sidstnavnte vil blive faciliteret af interim leder for Aldre og Sundhed, leder af
Okonomi og Indkeb samt udvalgte ekonomikonsulenter fra @konomi og Indkeb.

Endvidere vil @konomi og Indkeb allerede fra januar 2024 benytte Nem@konomi sammen med de enkelte ledere i ZAldre
og Sundhed som grundlag for dreftelserne omkring ledernes forventede personaleudgifter.

Afledte konsekvenser
Malet med den grundige oplaring i Nem@konomi samt implementeringen af en mere gennemsigtig
budgettildelingsmodel pa plejecentrene er, at lederne pa aldre- og sundhedsomradet far forudsaetningerne for selvstaeendigt

at gennemfore effektiv ekonomistyring. Ind til dette méal nés, vil der fra den gverste ledelse i £ldre og Sundhed samt
Okonomi og Indkeb vere stort fokus pé ekstra understottelse af de enkelte ledere.

Indstilling
Direktionen indstiller:

o At orienteringen tages til efterretning

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 17-01-2024

Taget til efterretning.

Beslutning i Seniorridet den 25-01-2024

Seniorradet tager orienteringen til efterretning.



Punkt 9: Orientering om status for udmentning af Budget 2024

23/10142
Resume

Administrationen preasenterer status for arbejdet med udmentning af Budget 2024.

Sagsfremstilling

Administrationen arbejder pé at prioritere opgaverne omkring udmentning af budgetreduktioner 1 2024. I det arbejde skal
der ogsa tages hgjde for ikke implementerede effektiviseringer fra 2023, som derfor skal findes i 2024.

Der gives en status pa felgende aktiviteter:

- Den nye budgetmodel, som skal gge gennemsigtigheden og ensartetheden i budgettildelingen pé eldreomradet,
forventes implementeret fra februar 2024. Budgetmodellen arbejder med normtal for forskellige typer af medarbejdere
som et af de centrale elementer. Normtallet skal indeholde normer for hverdage, helligdage, natarbejde, ferie samt sygdom
inden for normalomradet. Modellen skal ogsa kunne tage hegjde for forskellige belagningsprocenter pa plejecentrene.

- Det nye gkonomiske vaerktej Nem@konomi, som vil gare det nemmere for lederne at fa et overblik og folge skonomien
pa enhederne, implementeres fra januar 2024 med fuld understottelse fra @konomi. KMD stér for felles introduktion til
vaerktajet.

- Der er planlagt et mede om ny driftsoverenskomst med Danske Diakonhjem vedrerende Rudkebing Plejehjem.
- Der er udarbejdet en implementeringsplan for udmentningen af budgetreduktioner i 2023 og 2024. Planen findes som
bilag. Planen er opdelt i henhold til prioriteringsblokkene prasenteret i raiderumsanalysen fra konsulentfirmaet BDO
(november 2022). Implementeringsplanen preesenterer status for arbejdet med de enkelte blokke.
Afledte konsekvenser
Orienteringen om status for udmentning af Budget 2024 har i sig selv ikke nogen afledte konsekvenser.
Indstilling
Direktionen indstiller:
o At Aldre- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning
Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 17-01-2024
Taget til efterretning.
Beslutning i Seniorradet den 25-01-2024
Seniorradet tager orienteringen til efterretning.
Bilag

implementeringsplan 17012024.pdf



Punkt 10: Budgetdroftelser vedrerende budget 2025

23/10334
Resume

Med afset i den godkendte budgetproces for 2025 igangsattes de politiske dreftelser i fagudvalgene og @konomiudvalget
i januar 2024. Fokus er tiltenkt som input til administrationens arbejde med politiske gnsker til prioriteringer og retning,
herunder ogsé retningssattende temaer for arbejdet med budgetkataloget.

Sagsfremstilling

Med @konomiudvalgets godkendelse af budgetproces for 2025 den 11. december 2023, sa er budgetprocessen igangsat.
Der er dermed taget hul pa den forste fase af budgetproces 2025.

Den forste fase lober fra den 11. december 2023 til den 22. marts 2024. Processen for budgetleegningen for 2025 blev
planlagt af @konomiudvalget den 11. december 2023. Med den godkendte budgetproces vil de enkelte chefer pabegynde
arbejdet med at udarbejde et budgetkatalog.

I denne fase indgar der ligeledes politiske droftelser af arbejdet med budget 2025.

Budgetkatalog 2025 beskriver forslag til budgetreduktioner. Det kan vere bade effektiviseringer, besparelser, @ndringer i
serviceniveau og kvalitetsstandarder. Chefernes udarbejdelse af et udkast til budgetkataloget leber til den 22. marts 2024.

I fagudvalgene og i @konomiudvalget i januar 2024 dreftes ensker til politiske prioriteringer og retning i relation til
budgetkatalog 2025. Er der omrader, hvor man politisk ensker, at administrationen ser pa i relation til reduktionsforslag?
Og er der omrader, hvor man politisk ikke ensker, at administrationen kommer med reduktionsforslag?

Dette folges der op pé til Kommunalbestyrelsens strategiseminar den 26. februar 2024. P4 Gkonomiudvalgets mede den
20. marts 2024 gives der en status pa arbejdet med mulige budgetreduktioner.

Afledte konsekvenser

At legge budget er en af de vigtigste opgaver for Kommunalbestyrelsen. Det er i budgettet, de overordnede rammer for
kommunens opgavelegsning ligger. Det er i forbindelse med budgetlaegningen, at beslutninger om fastleeggelse af
serviceniveau, fokusomrader og den grundlaeggende prioritering af ressourcer sker.

Det er i tilretteleeggelsen af budgetprocessen, at der sikres den nedvendige tid til de politiske droftelser af budgettet. Det
bedste gkonomiske rdderum skabes ved en grundig politisk og administrativ proces.

Budgetprocessen indeholder bl.a.:

Tidlig opstart af budgetproces 2025

Afholdelse af strategiseminar den 26. februar 2024

Budgetkatalog med budgetreduktionsforslag i fagudvalg og @konomiudvalg inden heringsfasen
Tidlig offentlig hering samt hering i MED

Afholdelse af budgetseminar den 24. juni 2024

Involvering af faglige ledere og medarbejdere via de enkelte chefer

Teet opfelgning pa budgetprocessen i Chefforum

Indstilling
Direktionen indstiller:

o At udvalget drefter politiske ensker til prioriteringer og retning i relation til budgetkatalog 2025
Beslutning i Arbejdsmarkeds-, Berne-, Unge- og Socialudvalget den 15-01-2024

Droftet.



Udvalget ensker folgende punkter

¢ Dagtilbudsanalyse i forhold til bygninger og bernetal
¢ Anvendelse af engangsmaterialer

Punktet genbehandles pa neaste udvalgsmede.

Beslutning i Klima-, Trafik- og Teknikudvalget den 16-01-2024
Droftet.

Afbud under hele madet:

Brian Dalsgaard

Jesper Skovhus deltog som stedfortraeder for Brian Dalsgaard

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 17-01-2024
Droftet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23-01-2024
Droftet.

Okonomiudvalget ensker administrationens analyse og vurdering af:

¢ konomiske og klimamassige konsekvenser ved at udskifte den samlede bilpark til elbiler, herunder udgifter til

opladningsinfrastruktur, energiudgifter, serviceaftaler mv.

e Muligheder for at opnd en mere optimal drift og vedligeholdelse af de forskellige IT-systemer, der understatter

eldreomradets arbejde i hverdagen

e Muligheder, risici og gkonomiske konsekvenser af at anvende Al-teknologi i behandling af relevante kommunale

logsninger/projekter

¢ Resultaterne af den flerarige indsats med velfaerdsteknologi, samt anbefalinger i forhold til potentialerne ved nye

indsatser

Herudover arbejdes der videre med en nermere analyse af muligheder vedrerende forpligtende samarbejder,

energirenoveringer og reviderede servicestandarder.

Beslutning i Seniorradet den 25-01-2024

Seniorradet tager punktet til efterretning.



Punkt 11: Orientering om Care is Cool - nyt projekt i hjemmeplejen

24/96
Resume

Hjemmeplejen i Langeland Kommune har segt og faet tilsagn fra Social- og Boligstyrelsen til at gennemfore et projekt,
der kaldes ”Care is cool”.

Sagsfremstilling

Hjemmeplejen i Langeland Kommune har segt og faet tilsagn fra Social- og Boligstyrelsen til at gennemfore et projekt,
der kaldes ”Care is cool”. Styrelsen har modtaget 111 ansegninger og har valgt at give tilskud til 14 projekter, herunder
det langelandske, som fra 1. februar 2024 til 30. juni 2026 modtager 1,8 mio. kr. Puljen, som projektet har faet midler fra,
handler om forebyggelse af omsorgstraethed og forraelse af medarbejdere i &ldreplejen.

Malet med projektet er at udvikle en faglig sparringsmetode og en beboerkonference, som skal anvendes i det daglige
arbejde 1 hjemmeplejen. Beboerkonferencer gér ud pa at handtere og lare af svaere situationer, og dermed styrke
hjemmeplejens samarbejde med borgere og parerende.

Fokus er pé at klede medarbejderne endnu bedre pa til at forstd og kommunikere om borgernes og egen adfeerd i
hverdagen. Der vil vare fokus pa de folelsesmaessige krav i arbejdet og i samarbejdet, ogsa nér der er uenigheder.

Projektet skal medvirke til at age reflektionen over det udferte arbejde og opbygge psykologisk tryghed hos
medarbejderne. Gruppelederne i hjemmeplejen skal klaedes pa til at hjeelpe og guide medarbejderne i dagligdagens
udfordringer og blive styrket i at bedrive faglig ledelse.

Projektet forventes at give medarbejdere og ledere i hjemmeplejen nye muligheder for at give borgere, der har behov, en
endnu bedre hjelp med afset i en verdig ®ldrepleje. Projektet vil ogsa bidrage til at hgjne arbejdsmiljoet gennem oget
indsigt og systematisk arbejde med at lofte den fzlles faglighed og gensidige respekt og kendskab.

Projektet skal endvidere bidrage med viden og hjelp til at fi etableret en samarbejdsénd i alle hjemmeplejegrupper og
teams. I projektet er hensigten at fokusere pa at laere hinanden bedre at kende, sa tillid og gensidig respekt kommer

borgeren til gode. Projektet skal styrke et fagligt sprog om samarbejdsproblematikkerne, s& der kan etableres og udvikles
psykologisk tryghed.

MED-udvalget under hjemme- og sygeplejen vil blive inddraget helt fra starten, sa det sikres, at der er det rette fokus pa
samarbejdet om kerneopgaven.

Afledte konsekvenser
Projektets midler skal bruges til frikeb af medarbejdere til kompetenceudvikling, faglig sparring og projektledelse.
Indstilling
Direktionen indstiller:
o At Zldre- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning
Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 17-01-2024

Taget til efterretning.

Beslutning i Seniorradet den 25-01-2024

Seniorradet tager orienteringen til efterretning. Seniorradet vil gerne invitere projektkoordinator til kort opleeg inden
sommerferien.



Punkt 12: Dreftelse af administrationsaftaler med Boligselskabet Langeland

23/8479
Resume

Zldre- og Sundhedsudvalget ensker en dreftelse af indholdet i de nye administrationsaftaler.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen udsatte pad medet den 18. december 2023 punktet om nye administrationsaftaler mellem
Boligselskabet Langeland og Langeland Kommune. Aftalerne vedrarer seks kommunalt ejede centre, herunder fire
plejecentre.

Zldre- og Sundhedsudvalget ensker nu en dreftelse af indholdet i de kommende administrationsaftaler.

P& medet deltager forretningsforer og inspekter fra Boligselskabet Langeland samt Langeland Kommunes teknik- og
miljochef samt juridisk chefkonsulent.

Afledte konsekvenser
Der er ingen afledte konsekvenser.
Indstilling

Direktionen indstiller:

o At Fldre- og Sundhedsudvalget drefter de kommende administrationsaftaler

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 17-01-2024

Droftet.

Beslutning i Seniorriadet den 25-01-2024

Seniorradet tager orienteringen til efterretning.



Punkt 13: Godkendelse af forslag om justering af organisering i
hjemmeplejen og sygeplejen

21/11785
Resume

Der fremlagges forslag til justering af den eksisterende organisering i hjemmeplejen og sygeplejen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte i november 2022 en ny organisering af hjemmeplejen og sygeplejen i Langeland
Kommune. Den ny organisering indebar, at hjemmeplejen og sygeplejen skulle integreres og have en delt ledelse
bestdende af den overordnede leder af hjemmeplejen og lederen af sygeplejen. Den ny hjemme- og sygepleje skulle
organiseres i fire grupper — tre geografisk opdelte daggrupper og en aften-/natgruppe for hele gen — med hver sin
gruppeleder. Under hver gruppe skulle der etableres faste, tvaerfaglige og med tiden selvkoordinerende teams. I teams
skulle der vere ansat sygeplejersker, social- og sundhedsassistenter, social- og sundhedshjalpere og ufaglerte. Derudover
skulle terapeuter og visitatorer vaere tilknyttet teams. Den 1. maj 2023 blev der ansat en facilitator til at understotte
etableringen af teams.

Den ny organisering tradte i kraft den 1. juni 2023. Social- og sundhedsassistenterne blev flyttet fra organisatorisk at veere
tilknyttet sygeplejen til at hore under hjemmeplejen pr. den 1. september 2023. Den nye Nord-gruppe, som bestod af den
tidligere Tullebglle-Rudkebing gruppe og den tidligere Lohals gruppe, blev placeret pa Tullebelle Plejecenter, hvor der er
foretaget flere mindre ombygninger for at kunne huse gruppen. Den politiske beslutning om, at sygeplejerskerne skulle
vere ansat 1 teams, blev ikke fort ud i livet. Sygeplejerskerne er ansat i sygeplejen.

Overgangen til den ny organisering har varet praeget af uro, som skyldes mange forskellige ting, herunder nye
indmedesteder, uhensigtsmeessige lokaler, @ndrede arbejdstids- og lenvilkar, udskiftninger blandt gruppelederne,
@ndringer i transport (salg af biler, nye el-cykler) mv.

Politisk har der i efteraret 2023 veret indkaldt til to dialogmeder pa &ldreomradet med ensket om at forbedre
organisering, arbejdsforhold og trivsel. Maderne har blandt andet vist, at medarbejderne ensker fokus pa 1) synlig ledelse,
klare mél og retning for arbejdet, 2) reel medinddragelse i det daglige arbejde, 3) aben dialog og tydelig kommunikation,
og 4) styrket faglighed og tveerfaglighed.

Den ny organisering har det seneste halve &r vist sig at mangle fleksibilitet i forhold til at understette samarbejde og
tveerfaglighed i de nye teams, hvilket kommer til udtryk pé flere méder:

¢ Social- og sundhedsassistenterne er ansat i grupperne, hvor de har faste vagter. Der er behov for, at assistenterne
kan aflese hinanden pé tveers af grupperne og i forskellige vagter. Det er muligt i dag, men organiseringen
besveerligger det i forhold til len, overholdelse af arbejdstidsregler mv. Denne manglende fleksibilitet har medfert
et foraget vikarforbrug.

¢ Planlaggerne, som i den ny organisering skal veere uddannede social- og sundhedsassistenter, er blevet reduceret til
én stilling pd 37 timer pr. gruppe fordelt pé to assistenter. Reduktionen er foretaget ud fra den tankegang, at teams
selv skal kunne tilrettelegge mange af deres opgaver og pusle” deres karelister pd plads. Det har vist sig, at teams
ikke er klar til at varetage selvtilretteleggelse endnu, og der mangler oprydning i grundplaner mv. Der er behov for
at styrke planleggerfunktionen med flere ressourcer i en periode. Det vurderes, at der er behov for 1'% planlaegger
pr. gruppe i ca. 6 maneder.

¢ Social- og sundhedsassistenterne skal fremover spille en meget vigtig rolle i de nye teams i forhold til at sikre
helhedspleje hos borgerne og sparring med og oplaring af social- og sundhedshjelpere samt ufaglert personale.
Der mangler faglig ledelse til at kunne understette denne rolle overfor assistenterne.

¢ Organiseringen har vist sig at vanskeliggere en smidig opgaveoverdragelse af sundhedslovsydelser fra
sygeplejersker til social- og sundhedsassistenter.

Med henblik pé at styrke fleksibilitet og faglighed i den nye organisering foreslés en justering af den nuvaerende
organisering, som vedrerer social- og sundhedsassistenterne. Det foreslas, at assistenterne fremadrettet organiseres under
lederen af sygeplejen, men at de fortsat herer til i grupperne og meder ind i teams. Det foreslas dermed ogsa, at der under
gruppelederne er ansat social- og sundhedshjzlpere og ufaglerte medarbejdere. Sygeplejersker, terapeuter og visitatorer
vil fortsat vere tilknyttet grupperne fra deres nuvarende placering i organisationen.



Denne justering vil understotte en styrket monofaglighed for alle faggrupper som et solidt fundament for at sikre
tveerfaglighed. Der er et stort enske om at styrke fagligheden hos alle faggrupper via tet sparring og oplering mellem
faggrupper. Justeringen vil ogsé bidrage til en smidig tilretteleeggelse af arbejdet mellem grupperne og sikre hoj kvalitet i
plejen hos borgerne.

Leder af hjemmeplejen og leder af sygeplejen deltager i punktet.
Afledte konsekvenser

Den justerede organisering medferer, at der skal foretages nogle konsekvensrettelser i MED-systemet.

Den justerede organisering forventes at medfere et reduceret vikarforbrug, som vil kunne frigere ressourcer til en
midlertidig styrkelse af planlaeggerfunktion.

Indstilling
Direktionen indstiller:
o At Aldre- og Sundhedsudvalget godkender forslag til justering af organisering i hjemmeplejen og sygeplejen
Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 17-01-2024
Godkendt.
Beslutning i Seniorriadet den 25-01-2024

Seniorradet tager orienteringen til efterretning.



Punkt 14: Orientering om afdaekning af muligheden for et "internt
vikarbureau' i hjemme- og sygeplejen

24/376
Resume

Administrationen gér i gang med at afdeekke muligheden for at etablere et ”internt vikarbureau” i hjemme- og sygeplejen.

Sagsfremstilling

Administrationen ensker at afdeekke muligheden for et "internt vikarbureau”, som skal vaere en integreret del af hjemme-
og sygeplejen. Tanken er, at de interne vikarer skal kunne trade til, nar fastansatte medarbejdere er fraverende pa grund
af akut sygdom eller anden planlagt fravaer som ferie, afspadsering, langtidssygemeldinger, barsler, efteruddannelse eller
lignende. De interne vikarer skal kunne deekke ved fraveer primert pa plejecentrene, men har ogséd mulighed for at hjelpe
ved spidsbelastninger i hjemme- og sygeplejen. Det "interne vikarbureau” vil eventuelt kunne udvides i sommerhalvéret
med tidsbestemte ansettelser. Normeringen for vikarer skal fastleegges ud fra antal pladser pé plejecentrene.

Vikarerne skal have en baggrund som sygeplejersker eller social- og sundhedsassistenter. Vikarerne vil lebende blive
tilbudt kompetenceudvikling pa lige fod med resten af organisationen i ZAldre og Sundhed.

Administrationen gér i gang med at afdeekke, hvordan det "interne vikarbureau” kan organiseres, hvordan opgaverne kan

tilrettelaegges, hvor mange vikarer der er behov for mv. I forbindelse med afdaekningen vil der ogsa blive kigget pa, om
vikarerne kan understettes med digitale redskaber til at booke vagter.

Afledte konsekvenser

Hjemme- og sygeplejen skal opnormeres med budget fra plejecentrene til at deekke lenudgifterne til de interne vikarer.
Der er saledes ikke behov for tilferte ressourcer, da ekonomien tages fra plejecentrenes eksisterende lenbudgetter til
eksterne vikarer.

Forventningen er, at de interne vikarer kan reducere behovet for vikarer fra eksterne vikarbureauer. Forventningen er, at
de interne vikarer skaber bedre kontinuitet og hejere kvalitet for borgerne sammenlignet med eksterne vikarer. De interne

vikarer vil desuden vare velkendte kolleger blandt medarbejderne, hvilket vil veere med til at hgjne trivslen og styrke
arbejdsmiljoet.

Indstilling
Direktionen indstiller:

e At Aldre- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning
Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 17-01-2024
Taget til efterretning.

Beslutning i Seniorriadet den 25-01-2024

Seniorradet tager orienteringen til efterretning.



Punkt 15: Orientering om resultater for Aldre og Sundhed fra
trivselsundersogelsen 2023

24/141
Resume

Trivselsundersggelsen 2023 for medarbejdere er afsluttet. Rapporten, der indeholder et samlet overblik over
svarfordelingen for £Aldre og Sundhed i Langeland Kommune, er vedlagt som bilag.

Spergeskemaet til medarbejderne benyttes som den lovpligtige APV for de lokale arbejdsmiljegrupper.

Sagsfremstilling

Trivselsundersggelsen 2023 for medarbejdere blev udsendt den 3. oktober 2023 med svarfrist den 15. oktober 2023.
Undersggelsen er anonym.

Gennemforslen af trivselsundersggelsen 2023 er Langeland Kommunes anden udarbejdelse af trivselsundersogelser i det
nye APV-system Safetynet. Systemet traekker pa medarbejderdata fra kommunens IT-systemer, herunder AD'en og OPUS.
De fleste udfordringer med at f4 afstemt medarbejderdata fra kommunens IT-systemer til Safetynet fra undersegelsen i
2022 er blevet lost. Der er dog stadig emner, der kan gere svarprocenten bedre, idet alle medarbejdere er inviteret,
herunder tilkaldevikarer o.a.

Besvarelsesprocenten pa 47,8% for ZAldre og Sundhed (49,2% for hele kommunen) er derfor noget lavere end ved
tidligere undersogelser. Dog er det et tilsvarende antal, der har svaret i forhold til sidste ar.

Resultaterne for £Aldre og Sundhed peger pa, at de fem storste udfordringer, set i forhold til scoren for kommunen som
helhed, ligger i spergsmalene omkring:

¢ De ansatte bliver involveret i beslutninger om forandringer pa arbejdspladsen

¢ Der er en fzlles forstaelse mellem ledelsen og medarbejderne om, hvordan vi skal udfere opgaverne

e Vi arbejder pa tveers af centrene i Langeland Kommune (Administrativ Stab, Aldre og Sundhed, Borger, Social og
Arbejdsmarked, Skoler og Dagtilbud, Erhverv, Kultur og Turisme, Teknik og Miljg) i det omfang, det er
ngdvendigt.

¢ Bliver du informeret i god tid, hvis der sker @ndringer i, hvem du skal arbejde sammen med?

¢ Er du tilfreds med luftkvaliteten?

De fem bedste scores i Aldre og Sundhed er pa spergsmalene omkring:

¢ [ vores gruppe hjelper vi kolleger, der har for meget at lave
Jeg foler mig som et ligevaerdigt medlem af gruppen

Ved du nejagtigt, hvad der forventes af dig i dit arbejde?
Ved du helt klart hvad der er dine ansvarsomrader?

Er dine arbejdsopgaver meningsfulde?

e o o o

72 medarbejdere (23%) svarer, at de inden for de seneste 12 maneder har varet udsat for kreenkende adfaerd i forbindelse
med deres arbejde. Af de 72 medarbejdere har ni medarbejdere oplevet fysisk vold, 14 har oplevet trusler om vold, 21 har
oplevet uensket seksuel opmarksomhed, otte har oplevet mobning, syv har oplevet diskriminering, og 12 har oplevet
chikane.

Medarbejderne svarer, at den overvejende del af den kreenkende adfzerd kommer fra borgere. I nogle tilfelde er det dog
fra kollegaer eller ledere. Naesten alle, der har oplevet kraenkende adfaerd, har talt med nogen pa arbejdspladsen om
problemet. Der er flere, der oplever, at der enten ikke er taget hand om problemet, eller at de ikke ved, om der er taget
hand om problemet.



I Langeland Kommunes personalepolitik stér der, at ”Langeland Kommune tolererer ikke vold, trusler, mobning, haerverk
eller chikane pa arbejdspladsen”, og at “der skal arbejdes malrettet og systematisk for at forhindre dette”. Dette bakkes op
i Voldspolitikken for @ldre- og sundhedsomradet, der desuden beskriver handleplan ved pludselig opstéet vold.

De lokale MED-udvalg har nu til opgave at lave handlingsplaner pé baggrund af resultaterne, og punktet tages pa
dagsordenen i OmradeMED for Aldre og Sundhed.

P& naeste udvalgsmede ses der pa resultaterne fra trivselsundersogelsen pé de enkelte enheder.

Afledte konsekvenser

Der er ingen afledte konsekvenser.
Indstilling

Direktionen indstiller:

o At Aldre- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning
Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 17-01-2024
Taget til efterretning.

Beslutning i Seniorradet den 25-01-2024

Seniorradet tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Trivselsundersggelse 2023 - Medarbejderundersegelsen.pdf



Punkt 16: Orientering om Zldretilsyn pa Tullebolle Plejecenter

24/100
Resume

Styrelsen for Patientsikkerhed (STPS) har atholdt varslet Aldretilsyn pa Tullebglle Plejecenter den 7. december 2023.
Aldretilsynet var oprindeligt varslet til den 7. november 2023, men blev udsat pa grund af sygdom. Tilsynet har vurderet,
at alle relevante mélepunkter er opfyldt og plejeenheden indplaceres séledes i kategorien: ”Ingen problemer af betydning
for den fornedne kvalitet.”

Sagsfremstilling
Aldretilsynet tager udgangspunkt i seks temaer, som er blevet belyst via interviews med tre borgere og deres parerende,

fem medarbejdere og ledelsen. Der er i alt 70 malepunkter, 67 var relevante hos de borgere, der blev interviewet. 67 ud af
67 malepunkter er opfyldt.

Temaer og malepunkter:

Opfyldte Ikke opfyldte
malepunkter malepunkter
Tema 1: Selvbestemmelse og livskvalitet,
herunder en veerdig ded
Borgernes selvbestemmelse og livskvalitet 5/5
Pleje af borgere ved livets afslutning 5/57?
Tema 2: Trivsel og relationer
Borgernes trivsel og relationer 7/7
Tema 3: Méalgrupper og metoder
Borgere med kognitive funktionsevne-
nedsattelser (herunder demens), psykisk 6/6
sygdom og/eller misbrug
Forebyggelse af magtanvendelse 4/4
Fokus pa @ndringer i borgernes funktionsevne 5/5
og helbredstilstand
Forebyggelse af funktionsevnetab og forringet 5/5
helbred hos borgerne
Tema 4: Organisation, ledelse og kompetencer
Plejeenhedens organisering samt ansvars- og 5/5
kompetenceforhold
Tema 5: Procedurer og dokumentation
Plejeenhedens dokumentationspraksis 7/7

Tema 6: Aktiviteter og rehabilitering

Borgere med behov for rehabiliteringsforlgb

efter § 83a

3/3 relevante
malepunkter

3 mélepunkter,
ikke relevante



opfyldt

Borgere med behov for hjelp med

rehabiliterende sigte efter §83 373
Borgere med behov for genoptraening og 5/5
vedligeholdelsestreening efter § 86

Tilbud om aktiviteter til borgerne 5/5

Afledte konsekvenser

Der er anvendt personaleressourcer indenfor eget budget i 2023 i forbindelse med forberedelsen til tilsynet.

Indstilling

Direktionen indstiller:

o At Fldre- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning
o At FEldre- og Sundhedsudvalget videresender punktet til orientering i Seniorradet

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 17-01-2024
Taget til efterretning.

Punktet videresendes til orientering i Seniorradet.

Beslutning i Seniorriadet den 25-01-2024

Seniorradet tager orientering til efterretning. Seniorrddet synes, det er meget positivt med opfyldelsen af mélepunkter.

Bilag

Tilsynsrapport Tullebglle Plejecenter 2023, endelig.pdf



Punkt 17: Godkendelse af heringsudkast af Handicapstrategi 2024 og
tilherende horingsproces

23/8051
Resume

Beskeftigelses- og Socialudvalget vedtog den 28. november 2022 at revidere Langeland Kommunes Handicappolitik.
Undervejs blev Handicapradet involveret i processen, og i juni 2023 blev en reviderede politik godkendt.

Den 25. september 2023 godkendte Beskeeftigelses- og Socialudvalget en proces for en Handicapstrategi i forlengelse af
politikken. Der foreligger nu et heringsudkast for Handicapstrategien og et udkast til en heringsproces som
Arbejdsmarkeds-, Berne-, Unge- og Socialudvalget skal godkende.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 26. juni 2023 en revideret Handicappolitik for Langeland Kommune. Politikkens
ordlyd fulgte i store dele det gamle indhold, men i heringssvaret fra Handicaprdd og handicaporganisationer blev der givet
udtryk for, at udarbejdelsen af en mere konkretiserende handicapstrategi ville vere formalstjenstlig.

Beskaftigelses- og Socialudvalget har efterfelgende godkendt et udkast til en procesplan for udarbejdelsen af
en Handicapstrategi, der skal konkretisere kommunens indsatser indenfor de prioriterede omrader og inddrage alle
forvaltningsomrader i henhold til indsatser.

Udvalgene har i perioden 30.oktober til 1. november dreftet indsatser tilknyttet handicappolitikken indenfor deres
fagomréader. Folgende beslutninger er blevet skrevet til referat:

¢ Arbejdsmarkeds-, Berne-, Unge- og Socialudvalget har den 30. oktober 2023 dreftet og besluttet folgende:
Udvalget satter fokus pa eget formidling omkring handicapkompenserede ordninger med serligt fokus pa
beskeaeftigelsesomradet.

¢ Zndre- og Sundhedsudvalget har den 1. november 2023 besluttet folgende: Fokus pa tilgengelighed af
velfaerdsteknologi for borgere med handicap. Udvalget ensker at f4 adgang til Handicapradets forslag til indsatser
med udgangspunkt i DH Langelands heringssvar.

¢ Klima-, Trafik- og Teknikudvalget har den 31. oktober 2023 besluttet folgende: Fokus pé sterre involvering af
handicapradet i kommunale projekter og planarbejde.

Administrationen har nu ifelge godkendte procesplan udarbejdet et horingsudkast for Handicapstrategien og et udkast til
en tilherende heringsproces.

Folgende er et udkast til heringsprocessen:

Uge 3 — uge 7: Oftentlig horing

Uge 8 —uge 9: Samle heringssvar og eventuel revidering af udkast til Handicapstrategi
Uge 11: Dagsordenspunkt Handicaprad

Uge 15: Anbefaling i Arbejdsmarkeds-, Berne-, Unge- og Socialudvalget

Uge 18: Godkendelse Kommunalbestyrelse

Afledte konsekvenser

Der er ingen afledte konsekvenser.
Indstilling

Direktionen indstiller:

o At Arbejdsmarked-, Berne-, Unge-, og Socialudvalget drefter og godkender heringsudkastet til Handicapstrategien
o At Arbejdsmarked-, Berne-, Unge-, og Socialudvalget drefter og godkender heringsprocessen



Beslutning i Handicapradet den 09-01-2024

Handicaporganisationerne ensker, at der @ndres i formuleringen af faktaboks til samherighed med handicappolitikken,
samt at skemaet med data uddybes, og justeres.

Beslutning i Arbejdsmarkeds-, Berne-, Unge- og Socialudvalget den 15-01-2024
Godkendt.

Beslutning i Seniorriadet den 25-01-2024

Seniorradet tager orienteringen til efterretning. Seniorradet forventer at afgive heringssvar ved naste seniorrddsmede.

Bilag

Heringsudkast Handicapstrategi 2024.pdf



Punkt 18: Eventuelt

23/8527
Beslutning i Seniorradet den 25-01-2024

Der var ikke noget til eventuelt.
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